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Arbetsloshet gor ménniskor sarbara och utsatta for ménniskohandlare. Det ir ocksa

ett faktum att vi inte kan borja tala om uppriittelse for offren for manniskohandel om

vi inte kan erbjuda dem jobb med virdighet. For att forebyggandet och uppriittelsen

ska ricka till maste det alltsa innefatta att skapa jobb. Det innebir att

foretagsminniskor maste medverka i nitverken mot ménniskohandel. I detta SEA

Paper utforskar Mats Tunehag hur kristnas entreprenorskap kan medfora sociala

reformer, sta som modell for rittvisa och jimlikhet och minska fattigdomen. Mitt i all

komplicerad historisk, etnisk, klimatrelaterad, ekonomisk och social dynamik i olika

samhiillen, utgor en bibliskt utformad foretagsamhet en mojlighet att tjina Gud och

det gemensamma bésta, menar Tunehag. Han skriver hir om hur historiska och

aktuella berittelser betonar hur viktigt det dr med inslag av foretagsamhet nir vi som

Kkristna omvirderar och omformar samhallet.

Det var en varm och fuktig dag i juni 2012. Nis-
tan for varm for en svensk, kan man nog séga.
Men den historia jag fick hora var uppfriskande
sa det rickte. Jag lyssnade pa borgmistaren i en
liten muslimsk by. Vi satt utanfoér hans hem,
drack te och knaprade pa frukt, notter och sotsa-
ker. Han var bade ivrig och samlad. Som from
muslim hade han kommit att uppskatta kristna
foretagare pa ett sétt som gjorde honom sjéilv
overraskad. Det finns en lang och ibland valdsam
historia av svar misstro och spanningar mellan
muslimer och kristna i Indonesien.

Byn hade forut varit ganska fattig. Rattorna at
upp 40 procent av skorden varje ar, och de spred
dven sjukdomar. Det fanns ingen som helst sam-
arbetsvilja for att borja med konstbevattning. Fo-
retagaranda saknades ocksa, och ingen verkade
ens tinka tanken att be for en foridndring.

Men sedan kom néagra av mina goda vinner

och kollegor och besokte borgmistaren och hans
by. De var kristna affarsméinniskor, som ville
hjélpa till och som ville 6verbrygga en religios
klyfta. Forst tackade borgmistaren nej. Varfor
kom det afférsfolk istillet for vilgorenhetsarbeta-
re eller myndighetspersoner? Och sa var de ju
kristna ocksa, inte muslimer. Men det var en kris-
ten affarskvinna som foreslog att de vil kunde fa
be i alla fall. Hon sade att boner kan gora skillnad
—ja, Gud kan gora skillnad. Det accepterades.
Nagot hiande och det blev en vindpunkt. Borg-
mistaren bjod dem att komma tillbaka, och det
gjorde de.

Borgmiistaren sag att jag svettades rejilt, och
han var vénlig nog att sitta pa en fliakt och rikta
den mot mig. Men han ville inte sluta beritta om
fordandringen. De kristna affirsmédnniskorna och
deras team gjorde undersokningar och kom fram

till hur man skulle kunna ddda rattorna pa ett mil-



jovénligt sitt. De tog ocksa reda pa hur man kun-
de oka jordbruksproduktionen och starta vinstgi-
vande foretag. De hittade en uggla som heter Tyto
alba (tornuggla) som dter rattor men ar valdigt
svar att foda upp. En del menade att det var oméj-
ligt. Men de bad och undersokte, och det fungera-
de. Jag kunde se fagelhus 6verallt bland falten.
Skordeforlusterna har minskat fran 40 till 2 pro-
cent om aret. Tack vare nya brunnar och konstbe-
vattning har den arliga risproduktionen férdubb-
lats.

Jag fragade borgmistaren varfor de inte hade
grivt brunnar och utvecklat konstbevattning re-
dan innan affarsménniskorna kom. Han sade att
de kristna hade dndrat pa deras sitt att tinka nér
det gillde arbete och att arbeta tillsammans, och
att de framfor allt hade ldrt dem vikten av bon, att
alltid borja med bon. ”Nu ar vi 6ppna for forand-
ring, och vi gar till handling, men vi borjar alltid
med bon”, sade borgmistaren.

Mina indonesiska affarsvinner har dragit
igang kurser i foretagande i byn — utifran bibliska
principer. De har ocksa hjilpt folket att starta sma
tillverkningsfirmor, hjilpt till med marknadsfo-
ring och forsiljning och med den lokala infra-
strukturen. Den lilla byn med sina 2 320 invanare
har nu blivit en forebild i Indonesien. Landets TV
har framstéllt den som en modell for hur man
bygger broar mellan muslimer och kristna och
hur man utvecklar foretag som kan fordandra. Byn
dr nu ett nationellt larocentrum for konsten att
foda upp rattitande ugglor.

Jag fick hora atskilliga vittnesbérd om hur
konkreta boner hade lett till konkreta svar. Det
kunde gilla regn, en asfalterad vig, ett jobb, en
motorcykel och sa vidare. Nér vi limnade byn var
jag uppmuntrad och kénde mig riktigt privilegie-
rad. Jag hade bevittnat avsevirda tecken pa eko-
nomisk, social, miljoméssig och andlig féridnd-
ring. Och det som hade bidragit var bon, kristna
foretagare och ugglor. Det ér sadant man kan
sdga att Business as Mission star for.

BUSINESS AS MISSION

Upptickte Christofer Columbus Amerika?
Nej, 1 sjdlva verket inte. Vikingarna var dar
manga arhundraden tidigare. Sa man kan séga att
Columbus dterupptiickte Amerika. P4 samma sitt
ir inte Business as Mission en nyupptickt, utan
en aterupptickt av bib-

Vi ser ocksa

tillbaka pa hi-
storien och lyf-
ter fram beridt-
telser som ingen
fatt hora, om
kristna som for-
vandlade sam-
hiillet pa ett av-
gorande sditt ge-
nom sin foretag-
samhet.”

liska sanningar och
handlingar. I ett avse-
ende &r det som refor-
mationen och dess
stridsrop ad fontes —
tillbaka till kidllorna.

Business as Mis-
sion, BAM, eller
“foretagsamhet som
mission”, 4r en term
som ofta anvinds idag.
Termen dr ny, men
konceptet bakom é&r
inte nagot nytt. Under
reformationen betona-
des gamla sanningar, och datidens formodade
sanningar fick se sig utmanade. Det dr det som
den globala BAM-rorelsen gor idag. Vi gor ater-
besok i skriften, ifragasitter jargong och traditio-
ner och beddmer situationen i vérlden. Vi ser
ocksa tillbaka pa historien och lyfter fram bert-
telser som ingen fatt hora, om kristna som for-
vandlade samhdllet pa ett avgorande sitt genom
sin foretagsamhet. Hér &r ett exempel fran Norge:

Hans Nielsen Hauge foddes i slutet av 1700-
talet i en fattig och underutvecklad jordbruksbygd
i Norge. Det fanns ingen demokrati, och begrin-
sad religionsfrihet. Ndr Hauge var 25 ar fick han
méta Gud. Hauges livsmotto blev ”Alska Gud
och medménniskorna”. Han borjade gora omfat-
tande resor genom Norge och utférde vad vi i
nutida ordalag skulle kalla kyrkoplantering och
Business as Mission.

Han startade 30 foretag i form av bl.a. fiske,
tegelbruk, spinnerier, salt- och mineralgruvor,
pappersbruk och tryckerier. Han var foretagare



och katalysator. Manga andra blev inspirerade att
ldsa Bibeln, triffa andra troende i bon och ge-
menskap, och olika foretag startades och utveck-
lades.

Aven sekulira historiker brukar erkinna arvet
fran Hauge och hans roll i att utveckla det moder-
na Norge. Ibland kallas han ”den norska demo-
kratins fader”. Han underlittade jamstédlldhet mel-
lan mén och kvinnor, och hans arbete ledde till ett
andligt uppvaknande och en foretagsamhetsrorel-
se. Hauges arv #r dérfor bade andlig, ekonomisk
och social forvandling. Hans liv och verk pavisar
nagra av malen, principerna och féljderna av
BAM.

TRE BIBLISKA BEFALLNINGAR

Mainga evangelikaler betonar ofta missionsbe-
fallningen, men uteldamnar nagot viktigt, nimli-
gen att den bara ér en av tre befallningar vi har.
Den forsta Gud gav oss dr skapelsebefallningen, 1
Mos 1-3: att vi ska vara kreativa och skapa goda
ting, at oss sjdlva och andra, och vara goda for-
valtare av allt som anfortros oss, dven pa det fy-
siska omradet. Det innefattar naturligtvis ocksa
att vara kreativa i foretagsamhet — att skapa vil-
stand och rikedom. Detta skapande dr en gudagi-
ven talang: “tdnk pa att det dr Herren, din Gud,
som ger dig kraft att skaffa rikedom ...” (5 Mos
8:18) Som kristna &r vi ofta inriktade pa att forde-
la rikedom, men det finns ingen rikedom att for-
dela om den inte har skapats.

Den andra befallningen &r det storsta budet,
som innebdr att dlska sin nésta. I den forsta och
andra befallningen finns en grund for vad moder-
na ekonomer kallar foretagsansvar, eller Corpora-
te Social Responcibility (CSR). Det handlar om
att skapa rikedom och astadkomma produkter och
tjanster pa ett sadant sétt att man tar hinsyn till
’sin nésta”. Foretagsansvar innebdr att det dr vik-
tigt att tjdna flera olika grupper genom foretag-
samheten: inte bara ett foretags dgare, utan dven
personal, leverantdrer, kunder, samhillet och den
fysiska miljon. Foretagsansvar har tre huvud-

punkter; man ser till vilken paverkan foretag har
ekonomiskt, socialt och miljomissigt for de olika
inblandade parterna.

Aven BAM erkiinner betydelsen av dessa tre
huvudpunkter, da de bygger pa de tva gudagivna
befallningarna att vi ska vara skapande forvaltare
och tjana ménniskor. Men BAM gar ldngre &n sa,
vidare till ”Foretagsansvar Plus”, dér vi ocksa har
med den tredje befallningen — missionsbefallning-
en. Vi ska dra Gud och gora Kristus kiind bland
alla folk. Det &r den fjdrde aspekten. Nar vi har
med missionsbefallningen i vara affarsmal, ut-
vecklar vi ett globalt och missionsrelaterat per-
spektiv. BAM ér Foretagsansvar Plus, dér plus-
tecknet ocksa kan ses som ett kors — man stéller
alltihop under Kristi herravilde.

Vi behover ateruppticka vara tre bibliska be-
fallningar och se nidrmare pa vad de medfor for
kyrka, affdrsverksamhet och var globala mission.
Men sjdlvklart finns det dven manga andra fragor
och aspekter. Under denna aterupptécktsprocess,
som sa vil behovs, maste vi fraga oss:

* Varfor verkar vi virdesitta kallelsen till
prést, pastor eller missionér hogre dn kallelsen att
vara entreprendr eller bokforingschef?

* Varfor brukar vi se det som att det ir ideel-
la krafter som minskar fattig-domen, nir vinstgi-
vande foretag dr en naturlig och biblisk meka-
nism for att skapa vilstand?

* Varfor virdesitter vi ofta fordelning av
vélstand och forbiser skapandet av det?

* Varfor brukar vi begrinsa kristna foretags-
minniskors bidrag till att donera pengar till kyrk-
liga program?

* Varfor nojer vi oss ofta med att gora affi-
rer pa ett bra sitt — foretagsansvarets tre huvud-
punkter — och glommer den fjdrde punkten: att
dra Gud och gora Kristus kind bland alla folk nér
vi gor afférer?

* Varfor finns det sa fa teologiska utbild-
ningar och bibelskolor som ger kurser i arbetets
och foretagsamhetens teologi?



GAR DET ATT KOMBINERA GUD OCH
AFFARSVERKSAMHET?

Om foretagande bara handlade om att maxi-
mera vinsten, sa skulle det vara acceptabelt att
halla pd med ménniskohandel — det &r ju inte sér-
skilt riskfyllt (det &r f& midnniskohandlare som
aker fast och blir domda) och det ger en relativt
hog vinstmarginal. Och om foretagsamhetens
enda syfte var att skapa jobb, sa skulle man kunna
berdmma maffian for de arbetstillfillen de ska-
par!

Foretag ska tjina olika grupper genom sina
produkter och tjédnster, sina kontakter och sitt
uppforande: anstéllda, dgare, leverantorer, kun-

JOR. der, familjer, samhillet
Foretag ska

strava mot att
ha en positiy in-
verkan pa en-
skilda personer
och samhidllen,
inte bara ekono-
miskt utan dven
socialt och mil-
jomdssigt.”

och andra.

Foretag ska strdva mot
att ha en positiv inver-
kan pa enskilda perso-
ner och samhillen, inte
bara ekonomiskt utan
dven socialt och milj6-
maissigt.

Foretag ska tillampa en
gudaktig etisk ram som
formar alla aspekter av
verksamheten. Goda
foretagsvirderingar bidrar ocksa till att bygga upp
sunda samhéllen.

Foretag maste ga med vinst for att 6verleva,
men de ska ocksa se ldngre dn sa. Forre paven
Johannes Paulus II har skrivit: ”Syftet med ett
affarsforetag dr inte bara att géra en vinst, utan
det ligger i sjdlva foretagets existens som en sam-
ling personer som pa olika sitt strivar efter att
tillgodose sina grundldggande behov, och som
bildar en viss grupp som star i hela samhdillets
tjinst.”

Aven en sé kallad kapitalist som David Rock-
efeller forstod detta:

”Den gamla uppfattningen att dgaren till ett
foretag hade ritt att anvinda sin egendom som

han ville for att maximera vinsten, har utvecklats
till en tro pa att dgande medfor vissa bindande
samhillsskyldigheter. Dagens foretagsledare fun-
gerar som forvaltare inte bara for 4garna, utan
dven for arbetarna och faktiskt for hela vart sam-
hille.”

Johannes Paulus II sidger att kyrkan “erkdnner
den grundldggande och positiva roll som spelas
av foretag, marknad och privat dgande, med pa-
foljande ansvar for produktionsmedlen, samt
méinniskans fria kreativitet i den ekonomiska sek-
torn”. Men han tilldgger ocksa att det maste fin-
nas en stark juridisk ram, som i grunden ér etisk
och religios.

Men kan etiskt drivna foretag verleva pa da-
gens tuffa globala marknad? Kan ett féretag ha
kristna virderingar och samtidigt vara vinstgivan-
de? Svaret dr ja, och hir kommer ett exempel pa
det.

R.W. Beckett Corporation grundades 1937
och dr numera ett familjeforetag i tredje genera-
tionen, som strivar efter att tillimpa en bibliskt
baserad filosofi genom alla faser i sin verksam-
het”. Dess mission lyder: Genom Guds nad kom-
mer Vi att vixa, obevekligt forbittras och passio-
nerat tjana vara kunder och kollegor.

Hir dr nagra av de virden som firman leds av:

* Var avsikt #r att vara ett Kristuscentrerat
foretag.

* Vi uppfor oss med virdighet och foljer de
hogsta etiska och moraliska standarderna.

* Vi vill vara kinda for att vara hederliga,
palitliga och trovirdiga, och alltid villiga att ga
ett extra steg for nagot vi tror pa.

* Vinst dr viktigt och nodviandigt, men far
aldrig ga fore ett gott och langsiktigt omdome i
foretaget.

* Vi vet att konjunkturcykler forekommer,
men prioriterar hogt att ha en stabil personalstyr-
ka.

* Vi vill vara goda ”samhillsmedborgare”,
som ir aktiva i att tjdna andra och hjilper till att



tillgodose ménniskors behov i vart samhille och
dér bortom.

* Viinser att foretaget inte slutar med oss
sjdlva, utan att vi ingar i Guds storre syften. Som
sadana ir vi kallade att verka ”for Honom”, att se
vart féretag som ett fortroende och vara kloka och
kunniga forvaltare av det Han har anfortrott oss.

Kan alltsa ett foretag ha kristna vérderingar
och samtidigt vara vinstgivande? Javisst! Beckett
har varit igang i 75 ar.

EN KAPITALISM SOM BEHAGAR GUD

En del av oss vixte upp under kalla kriget, och
1 Sverige beskrevs ofta skillnaden mellan blocken
som att det var tva ekonomiska system. Men skil-
jelinjen handlade egentligen mer om ménskliga
rittigheter och friheter, och dirmed om ménsklig
vérdighet. Den centralstyrda planekonomin i
kommunistldnderna var katastrofal for ménni-
skor, samhéllen och milj6. Men innebir det att
kapitalism dr svaret? Paven Johannes Paulus II tar

upp den fragan:

”Kan man kanske pasta, nu efter kommunis-
mens fall, att kapitalismen 4r det segrande sam-
hillssystemet och att kapitalismen bor vara malet
for de lander som nu forsoker ateruppbygga sina
ekonomier och samhillen? Ar det den modellen
man ska foresla de ldnder i tredje véirlden som
sOker vigen mot riktiga ekonomiska och civila

framsteg?”

Svaret dr uppenbarligen komplicerat. Om vi
med “’kapitalism” menar ett ekonomiskt system
som erkinner den grundlidggande och positiva
rollen for foretagande, marknad, privat dgande
och det paféljande ansvaret for produktionsmed-
len, och ménniskans kreativitet 1 den ekonomiska
sektorn, sa ir svaret helt klart jakande. Aven om
det kanske dr mer ldmpligt att tala om en
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“foretagsekonomi”, “marknadsekonomi” eller
helt enkelt ”’fri ekonomi”.

Men om man med “kapitalism” ddremot me-

nar ett system dér friheten i den ekonomiska sek-
torn inte omges av starka juridiska ramar som
stéller ekonomin i den dvergripande ménskliga
frihetens tjdnst, och som ser den som en sirskild
aspekt av denna frihet, vars kérna &r etisk och

religios, sa ir svaret helt klart negativt.'
ATT GUDAKTIGT SKAPA RIKEDOM

Politiska processer och lagstiftning avgor ofta
ramen for ekonomiska relationer och foéretagsut-
veckling. Vi kan forstas vara oense med en del
politiker och deras principer, men det 4r dnda vért
att notera att Storbritanniens tidigare premiirmi-
nister Margaret Thatcher tog upp den hir sortens
fragor i ett tal till kyrkométet i Skotska kyrkan
den 21 maj 1988. Hir dr nagra utdrag:

”Gamla Testamentet ligger fram i Andra Mo-
seboken de tio budorden som gavs till Mose, i
Tredje Moseboken pabudet att dlska vér nésta
som oss sjilva, och i storsta allménhet vikten av
att folja strikta lagar. Nya Testamentet &r en redo-
gorelse for inkarnationen, Kristi undervisning och
upprittandet av Guds rike. Dér ligger ater igen
tonvikten pa att vi ska #lska var nista som oss
sjdlva och ”gora vad man vill att andra ska gora”.

Jag tror pa att om vi tar dessa huvudinslag fran
Gamla och Nya Testamentet tillsammans, sa far
vi en virldsbild, en ldmplig instdllning till arbete,
och principer som formar det ekonomiska och
sociala livet. ”Den som inte vill arbeta far inte
heller dta”, skrev Paulus 1 Andra Thessalonikerb-
revet. Och det dr faktiskt sa att overflod istdllet
for fattigdom har en legitimitet som hérror fran
sjédlva skapelsens natur.

Icke desto mindre finns det tionde budet, "Du
skall inte ha begir”, som klarldgger att man kan
bli sjdlvisk av att tjina pengar och dga saker. Men
det dr inte skapandet av rikedom som ér fel, utan
kirlek till pengar for pengarnas egen skull. Den
andliga dimensionen kommer in nédr man bestim-
mer vad man gor med sin rikedom. Hur ska vi
kunna svara pa de manga ropen pa hjilp, eller



investera for framtiden, eller stodja de underbara
konstnirer och hantverkare som ocksa drar Gud
med sitt verk, om vi inte forst har jobbat hart och
anvént vara talanger for att skapa den nodvindiga

rikedomen?”

EN AFFARSKVINNA FRAN MELLANOS-
TERN SOM FOREBILD

Johannes Paulus II och Margaret Thatcher
gjorde vissa virdefulla observationer, men kon-
ceptet Business as Mission och utévandet av det
ar mycket dldre 4n sa. Bibeln beskriver en affirs-
kvinna som ett gudaktigt exempel pa hur vi tjanar
andra och tillgodoser olika behov. Vi ska kort
titta pa nagra verser i Ordspraksboken, kapitel 31,
och dverfora dem till modernt affirssprak:

Ordspraksboken 31 Vad betyder det?

Hon gor en mark-
nadsbeddmning och
investerar.

v16 Hon ser ut en aker
och koper den,

v16 planterar en vingard

for det hon sjdlv har Hon gor en vinst och

e aterinvesterar.

tjdnat.

VI8. Kan ho? mirka aott Hon skoter bokfo-

affarerna gar bra far | .

hennes lampa brinna ringen och hanterar
kassaflodet.

hela natten.

Hon sysslar med till-
verkning och detalj-
handel.

v24 Rockar av linne syr
hon och siljer,

Hon har startat en
leveranskedja.

v24 handlaren fOrser
hon med bilten.

v20 Mot de svaga rick-
er hon ut handen, hon
Oppnar sin famn for de
fattiga.

Hon anvinder en del
av vinsten till vilgo-
renhetsarbete.

vl5 [Hon] sitter fram

Hon dr familjeforsor-
mat at familjen '

jare.

vli5 Och ger pigorna
deras portioner.

Hon ger arbetstillfil-
len.

Hennes arbete med
foretagande bor er-
kdnnas och ar helt
klart beromvért.

v31 Overldmna at henne
hennes modas 16n, ma
hon prisas i portarna for
sina verk.

ALGJAKT OCH BUSINESS AS MISSION

Sverige har 9 miljoner invanare. Varje ar gar
ungefir 300 000 svenskar pa jakt och skjuter 100
000 #lgar. Algjigarna méste veta hur en ilg ser
ut. Om de inte vet det, vill man sédkerligen inte
vara i ndrheten under jaktsdsongen. Som jigare ir
din framgang beroende av att du kinner till ditt
mal. Man kan bara lyckas, eller misslyckas, nir
man jamfor med ett mal, ett definierat syfte och
en sdrskild malsdttning.

Samma sak géller for Business as Mission,
BAM. Vi kan bara avgora framgang eller miss-
lyckande utifran vart syfte. Sa vad ar syftet med
BAM? Ett nyckelord &r férvandling.

FRAN LYCKAD FORSAMLINGSPLAN-
TERING TILL FOLKMORD

Det finns ett land som pa bara 100 ar gick fran
“onatt” till “forkyrkligat”, ett tillstand dér ca 90
procent av befolkningen gick i kyrkan och var
medlemmar. Det &dr den bista framgangssagan i
hela den kristna missionens historia — om kriteri-
erna for framgang dr kyrkoplantering och kyrko-
tillvixt.

Pa bara nagot 6ver 100 dagar blev sedan nis-
tan en miljon medborgare, tillika kyrkomedlem-
mar, dodade — av andra medborgare och kyrko-
medlemmar — i ett brutalt folkmord pa varen
1994. Landet var Rwanda. Det hade fatt uppleva
en oerhort lyckad evangelisation och kyrkoplan-
tering, men evangeliet hade i mycket liten grad
triangt igenom de etniska relationerna. I Rwanda
fanns det folk i kyrkorna, men ingen kyrka i fol-
ket.

Hur vi definierar var mission far bade kort-
och langsiktiga foljder. Det &r inte fel med kyrko-
plantering och kyrkotillvixt, men det ricker up-
penbarligen inte som kriterium for framgang.

Nir vi tittar pa Afrika soder om Sahara idag,
sa finns dér nagra av de mest kristna linderna i
vérlden (sett till procentandel kristna), men dven
nagra av virldens fattigaste ldnder, och nagra av
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de mest korrupta. Vad dr det som ér fel i den bil-
den? Ar detta framging? Stimmer det 6verens
med var mission som kristna? Ar det vad Gud vill
ha?

Var mission och vara framgangskriterier mas-
te innefatta forvandling. Vi vill att ménniskor och
samhillen ska forvandlas — i sin helhet. Den glo-
bala Business as Mission (BAM)-rorelsen siktar
pa att forvandla liv virlden éver genom etisk fo-
retagsamhet med integritet. Det later storartat,
men vad betyder det?

Forvandla: Det handlar om en positiv och be-
staende fordndring. Och det tar tid: vi behover ett
perspektiv som ticker flera generationer. BAM ar
en avsiktlig metod for tro i arbetet, i alla relatio-
ner i och genom affirsverksamhet. BAM handlar
om att utdva affirsverksamhet utifran etiska prin-
ciper. Det handlar om att folja Jesus pa markna-
den sa att minniskor och samhéllen kan forvand-
las.

Vi behover ocksa prioritera sma och medelsto-
ra foretag. De ir starka forvandlande krafter —
inte bara ekonomiskt. De &dr pd manga sitt ryggra-
den i utvecklade ekonomier. Sma och medelstora
foretag saknas ofta i hog grad i fattiga lander och
omraden.

Liv: Vi dr alla méanniskor med fysiska, sociala,
andliga, kdnsloméssiga, ekonomiska och andra
slags behov, verksamma i ett visst politiskt och
kulturellt sammanhang. S& forvandlingen maste
vara heltickande, for bade minniskor och sam-
héllen. Det &r ocksa det som ordet integritet”
betyder: nagot helt och fullstdndigt. Var mission
ar och maste vara mer in evangelisation och kyr-
koplantering — vi vill inte skapa ytterligare ett
Rwanda!

Virlden over: BAM-rorelsen kan aldrig vara
sann mot Gud och var mission om vi begrénsar
oss till ett lokalt synfélt. Vi maste vara en del av
Guds centrifugalkraft, och stricka oss ut till och
bortom vara nirmaste komfortzoner. Till alla folk
och ldnder.

BAM OCH UTMANINGEN SOM LIGGER
FRAMFOR 0SS

Ett fokusomrade for den globala BAM-
rorelsen ar arabvirlden och Asien. Varfor? Jo, for
att det finns manga behov koncentrerade till de
omradena.

a) Namnet Jesus hors séllan 1 den muslimska,
hinduiska och buddhistiska vérlden.

b) Hir finns upp till 80 procent av virldens
fattigaste.

¢) Arbetslosheten och undersysselsittningen i
manga av dessa linder ligger mellan 30 och 80
procent.

d) Linderna har dven den snabbaste befolk-
ningsokningen, med hundratals miljoner ungdo-
mar som kommer ut pa arbetsmarknaden och le-
tar jobb.

e) Dessa omraden #r ofta hogriskomraden for
ménniskohandel och prostitution. Arbetsloshet
gor ménniskor sarbara.

Vi kan ta en ndrmare titt pa ett par av de hir

punkterna: arbetsloshet och méinniskohandel.
1,8 MILJARDER JOBB BEHOVS

Enligt Jim Clifton, VD for Gallup, saknas det
globalt 1,8 miljarder formella arbetstillfillen.?
Det dr néstan en fjirdedel av virldens befolkning.

Manga minniskor lever och arbetar i den
osdkra, informella jobbsektorn, som ofta &r fylld
med sysselséttningar man gor for att overleva, i
form av ren forsorjningsverksamhet. De flesta
hoppas pa att fa ett formellt jobb, men manga har
litet eller inget hopp om att hitta nagot. Och pro-
blemet okar.

50 miljoner nya jobb behover skapas bara i
arabvirlden till ar 2020, och det finns inga tecken
pa att sa blir fallet. Enligt tidningen The Econo-
mist ligger arbetslosheten pa 24 procent i Egyp-
ten, 27 procent i Jordanien, 30 procent i Tunisien,
39 procent i Saudiarabien och 46 procent i Gaza.’

44 miljoner minniskor i den sa kallade rika
vérlden dr arbetsldsa och ytterligare 11 miljoner



ar undersysselsatta. De minskliga kostnaderna dr
enorma, eftersom arbetsloshet medfor mer de-
pression, skilsméassor, missbruk m.m.

Ungdomarna dr oproportionerligt utsatta, bade
1 rika och fattiga linder. 1 till exempel Spanien ir
46 procent av ungdomarna under 25 ars alder
utan arbete. I Sydafrika &r det 6ver 50 procent.

Utmaningen ir vildig och global. Vad maste
man goéra?

Bidrag ger ingen virdighet — det gor jobb.
Som exempel pa det kan jag nimna en f.d. soldat
som jag motte i Kambodja 1 maj 2012. En land-
mina hade tagit hans arm och dddat hans vin, och
han hade forlorat alla sina sldktingar i kriget. Han
berittade: “Efter kriget blev kyrkan min familj,
och jag fick ett jobb som gav mig virdighet.” Jag
rekommenderar varmt Johannes Paulus II:s en-
cyklika om arbete och minsklig virdighet.*

Bistdnd kan lindra problemen tillfalligt, men
det kan inte skapa 1,8 miljarder nya jobb. Vi vet
till exempel att bistandet inte har lyft upp Afrika
ur fattigdomen, som den internationella ekono-
men Dambisa Moyo tydligt har visat i sin bok
Dead Aid.

Mikrolanprogram kan hjilpa, men de har en
tendens att bygga upp den informella ekonomin,
och didrmed finns en risk att ménniskor och lidnder
cementeras i fattigdom. Enligt undersékningar
fran Virldsbanken skapas mer dn 80 procent av
jobben i Afrika av sma och medelstora foretag,
men dnda féorsummas de foretagen av traditionella
bistandsorgan.

Jim Clifton skriver: "Kraven pa ledarskap har
forandrats. Ledarskap pa hogsta niva kriver att
man behirskar en ny uppgift: att skapa jobb.”

Men, som vi inte kan nog betona i den globala
Business as Mission-rorelsen: Vi vill inte bara ha
en massa jobb vilka som helst. Maffian skapar
ocksa jobb. Ménniskohandlarna sétter folk i arbe-
te 1 sexindustrin. Nej, vi vill skapa jobb med vér-
dighet som tillfor virde i tillvaron, och som med-
for en god och heltickande forvandling for folk
och samhillen.

For detta behovs fornyare, entreprendrer och

mentorer. En studie som ndmns i The Economist
(10 sep 2011) visar att alla nya nettojobb i den
privata sektorn i

Amerika mellan 1980 ’Manniskohan-
och 2005 skapades av del den moderna
b4
f“ t . . oo
OIeHag SOM VAN fidens slaveri, dr
Som det uttrycks i den quSt storsta
Business as Missions OT8aANLS€r ade f or-
manifest, fran Lau-  men av brottslig-

sanne-dokumentet om fpet 1 varlden.’’
BAM 2004:

an fem ar”.

Vi kallar den virldsvida kyrkan att identifie-
ra, bekrifta, be for, fororda och skicka ut afférs-
minniskor och entreprendrer att utdva sina gavor
och sin kallelse som féretagare i védrlden — bland
alla folk och till jordens yttersta grins.

Vi kallar affarsménniskor globalt att ta emot
denna bekriftelse och fundera 6ver hur deras ga-
vor och erfarenheter kan anviéndas for att tillgo-
dose virldens mest angelidgna andliga och fysiska

behov genom Business as Mission.”
MANNISKOHANDEL

Man kan observera tva saker om stor organise-
rad brottslighet. For det forsta dr den stor. For det
andra dr den organiserad.

Mainniskohandel, den moderna tidens slaveri,
ar den nést storsta organiserade formen av brotts-
lighet i védrlden. Den omsétter manga miljarder
dollar och innefattar mycket sofistikerad verk-
samhet dver nationsgrinserna. Enligt vissa upp-
skattningar har ungefér 27 miljoner ménniskor
blivit lurade, transporterade och satta i slavlik-
nande arbete ddr de hélls kvar mot sin vilja. Det
hiinder dver hela vérlden. Det handlar om stora
affirer. Det dr organiserat. Ménniskohandeln in-
begriper alla slags yrken och formagor och de dr i
hog grad sammankopplade. Man kan ténka pa det
som ett multinationellt foretag med alla nivaer,
fran fastighetsskotare till hogt uppsatta direktorer.

Tyvirr kan initiativen mot médnniskohandeln



stamplas som sma och oorganiserade i jaimforel-
se. For att ta upp fragan och bekdmpa ménnisko-
handel pa ett sitt som ricker till, maste vi bygga
upp en kritisk massa (bli stora) och bygga strate-
giska allianser (bli organiserade).

Jag ser tva storre utmaningar for initiativ mot
minniskohandel. Ett problem &r att det 4r huvud-
sakligen tva kategorier av ménniskor och grupper
som ir inblandade i de initiativen: dels lagstiftare,
politiker och myndigheter, dels fristaende, ideella
och volontirbaserade organisationer. Dessa mén-
niskor och grupper &r bra och behdvs. Det dr inte
de som dr problemet. Problemet &r de som inte ar
inblandade eller ens inbjudna att bekdmpa denna
ondska.

Vi vet att arbetsloshet gor ménniskor sarbara
och utsatta for mianniskohandlare. Det dr ocksa ett
faktum att vi inte kan borja tala om upprittelse
for offren for ménniskohandel om vi inte kan er-
bjuda dem jobb med virdighet. For att forebyg-
gandet och upprittelsen ska ricka till maste det
alltsa innefatta att skapa jobb. Det innebir att fo-
retagsménniskor maste medverka i ndtverken mot
ménniskohandel nér vi forsoker gora dessa stora
och organiserade.

Det andra problemet &r svaga forbindelser.
Lost sammankopplade atgédrder mot ménnisko-
handel pa lokal och nationell niva récker inte for
att hantera stor och organiserad brottslighet, inle-
da forebyggande atgirder och planera och verk-
stélla raddning och upprittelse for offren for de
kriminella géingen.

Kort sagt behover vi fa fler yrken och forma-
gor inblandade, och vi maste bygga upp interna-
tionella strategier. Ar det en oméjlig drom? Nej
da!

Lat mig kort fa ndmna tva betydande initiativ,
ett regionalt och ett globalt.

European Freedom Network, EFN, underléttar
informationsutbyte, samordning och samarbete
mellan dver hundra partners i fler &n 30 ldander.
De arbetar tillsammans for att férhindra ménni-
skohandel och tillhandahalla upprittelse- och re-
habiliteringsprocesser for mianniskohandelns of-

fer. EFN ér ett viktigt steg i ritt riktning for att
bygga upp en kritisk massa och organisera sig
over gr'zinserna.5

Business as Missions globala tankesmedja har
en arbetsgrupp som sysslar med de hir fragorna,
och som systematiskt bjuder in folk fran affars-

virlden till att vara med i 16sningen.®
TANK LANGRE AN MIKRO’

Varfor dr Bangladesh fattigt och Taiwan rikt?
Det &r forstas en provocerande fraga, men den &r
avsedd att hjilpa oss reda ut viktiga saker: hur
och var kan vi mest effektivt tillimpa resurser for
Guds rikes utbredande genom foretagande?

Definitionen pa sma och medelstora foretag
varierar, men de flesta kan godta att ett féretag
med mattliga vinstkrav, med kanske 20 till 250
anstillda, dr en rimlig beskrivning. Sa &r ocksa
fallet hir.

Det ér ett faktum att sma och medelstora fore-
tag dr ryggraden i ekonomiskt sunda lander, vare
sig de kallas “industrildnder” eller
“utvecklingsldnder”. Det &r stillt bortom allt tvi-
vel, och giller var som helst i virlden, i ett langt
historiskt perspektiv, att linder med manga och
livfulla sma och medelstora foretag upplever ett
antal positiva socioekonomiska férandringar. Ut-
oOver det relativt stora antalet jobb som skapas,
bidrar ocksa sma och medelstora foretag till att
stora delar av ekonomin kommer in i den formel-
la sektorn. Det i sin tur bidrar till att skapa och
odla en nddvindig skattebas som ger upphov till
andra socialt dnskvirda resultat, till exempel
sjukhus, skolor, vigar och annan infrastruktur.

Det finns i allménhet ett onskvirt samband
mellan en stabil bas av skattebetalare och utveck-
lingen av deltagande (”demokratiska”) institutio-
ner som sysslar med rittvisa och gott styre. Om-
vént &r det sa att alla de stater som misslyckas
eller dr pa vig mot misslyckande (ekonomiskt,
socialt, politiskt) uppvisar otvivelaktiga tecken pa
att deras sma och medelstora foretag dr foremal
for angrepp eller saknas i hog grad.



Sma och medelstora foretag verkar ocksa
lyckas bittre dven i tider av ekonomisk kris, som
The Economist ocksé rapporterar:®

”Samtidigt som det 4r domedagsstdmning och
dystra tongangar i Europas storsta koncerner, dr
manga sma och medelstora foretag forsiktigt opti-
mistiska. Den storsta paraplyorganisationen for

”Ndr de stora fo-
retagen forligger

de sma och medelsto-
ra foretagen i Tysk-
land, fler dn 4 miljo-

j obben till andra ner, forutsiger att
ldnder fb’r att dess medlemmars

spara in p& kost- forsiljning kommer
naderna, blir de

mindre foretagen
allt viktigare som
inhemska arbets-

givare.”

att minska med bara 2
procent i ar. Landets
beryktade Mittelstand
kommer dérfor att
overtriffa ekonomin
som helhet, som re-
geringen forvintar sig
krymper med 6 procent. Och i en undersékning
fran forra manaden av 804 franska sma och me-
delstora foretag, patriffades att nagot Gver hilften
av dem forvintade sig oforindrade eller 6kade
inkomster 2009.

Europas sma och medelstora foretag, som de-
finieras som firmor med farre 4dn 250 anstillda,
sysselsdtter tillsammans 88 miljoner personer och
star for tva tredje delar av arbetstillfdllena i den
privata sektorn. Nir de stora foretagen forldgger
jobben till andra ldnder for att spara in pa kostna-
derna, blir de mindre foretagen allt viktigare som
inhemska arbetsgivare. Och dven om de flesta
sma och medelstora foretag ar blygsamma famil-
jeverksambheter, med liten kapacitet eller vilja att
vixa, sa finns det bland dem ockséa snabbt vixan-
de och nyskapande rorelser som om de far det

ritta stodet kan bli morgondagens mistare.”

Dessa perspektiv ska stillas mot den genom-
tringande, allt populdrare och ofta orubbliga ar-
betsinsatsen for att frimja mikroforetag, bade
genom ideella organisationer och rentav kommer-

siella intressen. Kommer mikroféretagsamhet
verkligen att hjdlpa fattiga nationer pa lang sikt?
Hur kommer det sig att Bangladesh (beryktat som
ett land av mikroféretag) fortfarande dr inbordes
fattigt och Taiwan (ett land av sma och medelsto-
ra foretag) &r rikt? Hur kan ett mer medvetet fo-
kus pa sma och medelstora foretag i linder som
det forstndmnda gora en mer effektiv verkan?

Professor Milford Bateman har skrivit i The
Financial Times om faran med att se mikrofore-
tag som en langsiktig helhetsstrategi:’

”Niér lokala besparingar formedlas genom
mikrofinansinstitutioner, dr det enkelt uttryckt
mer sannolikt att det landet eller den regionen
eller det omradet kommer att ligga efter, i fortsatt
fattigdom och underutvecklingen. Det &r
“mikroekonomins jarnharda lag”. Att fokusera pa
isolerade fall av framgang for mikroféretag bidrar
kort sagt inte till den ekonomiska utvecklingen.
Skélet till stodet for mikrofinans dr dvervildigan-
de politiskt ideologiskt — det ekonomiska sunda

fornuftet finns helt enkelt inte med.”

Professor Bateman jamfér Bangladesh med
andra relativt rika ldnder, dven de 1 Asien:

“Linderna i Ostasien lyckades utveckla sig
briljant genom att satsa mycket, om inte rentav
det mesta, av sina besparingar i seridsa tillvixtin-
riktade héllbara affdrsprojekt. Det &dr darfor
manga Ostasiatiska lander, som inledde med lik-
nande BNP-nivaer som Bangladesh pa 1970-talet,
massivt har rusat ifran Bangladesh sedan dess i
fraga om tillvixt och utveckling. Economics 101
visar pa ett avgorande sitt att besparingar &r vikti-
ga for utvecklingen, men bara om de forvaltas i
tillviixt- och produktivitetshdjande projekt. Om
allt gar till rikshor, kiosker, 30 honsfarmar, hant-
verkare och sa vidare, sa kommer det landet helt
enkelt inte att kunna utvecklas eller ordentligt
minska sin fattigdom.”

Dr Peter Heslam vid universitetet i Cambridge

10



har ytterligare kommentarer i fragan:

”En del undrar kanske om det finns stdd for
entreprendrskapet i Bibeln. Men om entreprendrs-
kap handlar om fornyelse, omdéme och riskta-
gande, sa uppvisar arketypiska gestalter som Ab-
raham, Jakob och David — med alla sina fel och
brister — starka entreprenodrsdrag. Den allra frams-
ta modellen for entreprendrskap framkommer
emellertid redan i skriftens borjan, dir ridan gar
upp 6ver en Gud som flédar dver av innovation,
klokt omdoéme och vilja att ta risker — i synnerhet
risken att skapa méinniskor och bjuda in dem att
vara med i hans startprojekt, som forvaltare av

jorden.”

Med dessa skil som grund kallar vi kyrkan
och den globala BAM-rorelsen att ldgga storre
vikt vid att odla och aktivera entreprendrer och de
sma och medelstora foretag som de har gjorts till

forvaltare av.

BUSINESS AS MISSION AR STORRE AN
MAN TROR

Business as Mission &r ibland en knepig term,
men det dr ett viktigt koncept och en nédvindig
praxis. BAM é&r ingen magisk trollstav, och inte
den ultimata strategin — men det dr en viixande
global rorelse av kristna pa marknaden som fra-
gar: Hur kan vi forma affirsverksamheter for att
tjdna ménniskor, folja Guds syften, vara goda
forvaltare for planeten och gora en vinst?

Business as Mission forsoker inte ersétta tradi-
tionella sétt att tjina Gud och minniskor ute
bland folken. Business as Mission ir inte en me-
tod for att samla in pengar. Inte heller handlar det
om att ldgga till nagra kyrkoliknande aktiviteter i
ett foretag. Rorelsen erkénner betydelsen av fore-
tagsansvar, CSR, och tar till sig det. Men den gar
langre @n sa: BAM ir Foretagsansvar Plus.

“foretagsamhet som rittvisa”. Denna och andra
termer kan hjélpa oss forsta hur heltickande och
forvandlande Business as Mission idr. Jag ska ta
12 korta exempel.

Listan kan goras ling- OFdttvisan visa-
re, men dessa 12 visar de si ofta pa
marknaden: det
var korruption,
exploatering ay
arbetskraft och
utnyttjande av
sarbara mdanni-
skor som invand-
rare. Att strava
efter drlig affirs-
verksamhet och
bry sig om perso-
nalen dr foretag-
samhet som rditt-
visa.”

forhoppningsvis att
Business as Mission
inte bara dr att gora
affarer med inslag av
“kyrklighet”.

1. Foretagsamhet
som rdittvisa

Gud élskar rittvisa
och hatar orittvisa.
Gud sénde upprepade
ganger profeter som
talade ut mot oréttvisa
och kridvde forandring och bittring. Oréttvisan
visade sig ofta pa marknaden: det var Korruption,
exploatering av arbetskraft och utnyttjande av
sarbara ménniskor som invandrare.

Att striva efter drlig affarsverksamhet och bry
sig om personalen ir foretagsamhet som rdttvisa.
Att behandla kunder och leverantorer vil ingar
ocksa i denna gudaktiga strivan. Foretagsamhet
som rdttvisa innefattar att bekdmpa korruption
och mutor.

2. Foretagsamhet som sann religion

Sann fromhet &r att ta hand om &nkor och fa-
derlosa (Jak 1:27). Det &r tva sarbara grupper,
som ofta utnyttjas pa marknaden idag. Ménnisko-
handlarna ger sig ofta pa ensamma barn. Olyckli-
ga omstindigheter och sluga personer kan tvinga
in dnkor i prostitution.

Detta #r verkligheten i manga delar av vérl-
den. Vem ska erbjuda de forédldralosa och dnkor-
na en framtid, och ge dem jobb med virdighet sa
att de kan forsorja sig sjilva och andra? Detta dr

Vi ér ute pa ett uppdrag i och med foretagsam- foretagsamhet som sann religion.

heten. Det ér till exempel ett uppdrag for réttvisa:
man kan till och med sidga "Business as Justice”,

3. Foretagsamhet som shalom

11



Shalom ir ett bibliskt begrepp for goda och
harmoniska relationer. Men relationerna blev ska-
dade och brutna genom syndafallet, som beskrivs
1 1 Mos 3. Genom Kristus finns det en vig till en

. aterupprittad relation
YForvaltarska bp

dar ett annat vik-
tigt bibliskt kon-
cept. Hur kan vi
anvdnda det vi
hagf(')'r att tjina?
Vad innebdr for-
valtarskap nar vi
Zg.er och/eller
r

iver ett fore-
tag.”

med Gud, med var-
andra och med ska-
pelsen.
Foretagsamhet hand-
lar vildigt mycket om
relationer: med perso-
nal, kollegor, part-
ners, kunder, klienter,
leverantorer, familj,
samhdlle, skattemyn-
digheter och sa vidare. Hur kan vi som kristna i
foretagsamheten striva efter shalom: foretagsam-
het som shalom?

4. Foretagsamhet som forvaltarskap

Varje minniska har anfortrotts gavor och ta-
langer. I affdarsvarlden talar vi ocksa om tillgang-
ar. Forvaltarskap &r ett annat viktigt bibliskt kon-
cept. Hur kan vi anvinda det vi har for att tjina?
Vad innebir forvaltarskap nér vi dger och/eller
driver ett féretag?

Gud har givit en del ménniskor starka entre-
prendrsgavor. De kan anvéndas for Gud och for
det allménnas bista genom affirsverksamhet.
Likadant &r det med ledarskapsgavor, eller gavor
att fora bok eller silja. Vi ska uppmuntra ménni-
skor med affarsformagor att vara goda forvaltare

— foretagsamhet som forvaltarskap.

5. Foretagsamhet som tjdinande ledarskap

Jesus kom for att tjina. Han ir ett exempel pa
gott och gudaktigt ledarskap. Méanga bocker har
skrivits i detta dmne, och det visar pa betydelsen
av sjilva konceptet med ett tjdinande ledarskap.

Att gora affidrer som om det var for Herren
innebdr att vi ocksa utforskar vad ett tjanande
ledarskap innebir i ett féretagssammanhang. Det
ar ingen enkel formel och inget fardigutformat
arbetssitt. Det kan se olika ut i olika branscher

och kulturer. Men den viktiga underliggande
principen dr att tjina ménniskor, samhillen, na-
tioner och Gud. Vi paminns alltfor ofta om bris-
ten pa gott ledarskap i foretagsvérlden. Foretag-
samhet som tjicdnande ledarskap behovs mer dn
vil.

6. Foretagsamhet som mdnsklig viirdighet

Varje person pa den hir planeten &r skapad till
Guds avbild. Vi har alla ett virde och en virdig-
het som vi fatt av skaparen. Han skapade oss att
vara skapande, och sjélva skapa goda ting &t
andra och at oss sjdlva. Det dr djupt manskligt
och gudomligt att skapa: det #r en ingdende del
av den minskliga virdigheten. Denna kreativi-
tetsprocess, och ddrmed denna ménskliga virdig-
het, har delvis brutits, men det finns aterstillande
kraft genom Jesus Kristus.

Det dr ingen synd att vara arbetslds, men ar-
betsloshet och of6rmaga att arbeta och forsorja
sig sjdlv och familjen &r en konsekvens av synda-
fallet. Det dr en forlust av minsklig virdighet. Att
sdtta manniskor i arbete och astadkomma jobb
med viardighet dr en gudaktig handling — det dr

foretagsamhet som mdnsklig viirdighet.

7. Foretagsamhet som forsoning

Aposteln Paulus skriver att vi dr sindebud for
forsoningen. Brustna relationer och konflikter dr
vanliga, dven pa marknaden. Vi bevittnar ocksa
spanningar och vald mellan etniska och religitsa
grupper. Kan foretagen utgora ett forum for for-
soning? Kan foretagsminniskor éverbrygga etnis-
ka och religidsa klyftor?

Det finns en lang och ibland valdsam historia
av svar misstro och spianningar mellan muslimer
och kristna i Indonesien. Men jag har sett med
egna 6gon hur kinesiska kristna affirsménniskor i
Indonesien har fordndrat dynamiken mellan de
etniska grupperna och forvandlat relationerna
mellan religionerna, genom att avsiktligt utfora
foretagsamhet som rittvisa, forvaltarskap, sha-
lom, tjanande ledarskap och sa vidare. Jag inledde
den hir artikeln med en sadan fallstudie. Som
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Guds ambassadorer kan vi bli foretagare med
uppdraget att utfora foretagsamhet som forsoning.

8. Foretagsamhet som omsorg om skapelsen

Under skapelsedagarna gjorde Gud en utviir-
dering om dagen. Han utévade kvalitetskontroll
pa de produkter han hade producerat. Hans omdo-
me var “’det dr gott”. Han har anfortrott at oss att
vara forvaltare dven av skapelsen. Precis som
Gud kan vi glddja oss at att vara kreativa pa det
fysiska omradet och producera varor och tjanster
som dr goda for ménniskor och skapelsen. Detta
dr den forsta bibliska befallning vi har: att vara
kreativa och att arbeta, dven i foretagsvarlden.

Vikten av miljovinliga affiarsverksamheter
ingar i de tre aspekterna att ha en positiv inverkan
ekonomiskt, socialt och miljomassigt. ”Profit,
people, planet” — vinsten, médnniskorna, planeten.

Under ett besok i Sydasien 2012 triffade jag
ett par som arbetade som ledningskonsulter for
stora tillverkningsforetag. Paret hade en tydlig
BAM-mission, och kunde hjélpa de dir foretagen
att bli mer vinstgivande, forbittra sina arbetsvill-
kor, spara energi och rena stora mingder vatten.
Tillgang till och bevarande av rent vatten &r en av
de storsta utmaningar vi star infor globalt. Fore-
tagsamhet som omsorg om skapelsen ar nédvén-
digt.

9. Foretagsamhet som kdrlek till sin ndsta

Den andra befallningen i skriften &r det storsta
budet, som innefattar att “dlska din nésta som dig
sjalv”. Vi vet att man med foretagsamhet kan och
bor tjdna ménniskor och tillgodose olika behov.
Exempelvis dr arbetsloshet en stor bakomliggan-
de orsak till undernéring och svilt, hemldshet,
minniskohandel, sjukdomar och begrinsad till-
gang till sjukvard, samt till skuldsatthet och
brottslighet. Att ge ménniskor jobb &r nagot som
lyfter upp och forebygger dessa svara férhallan-
den.

Afférstermen Human Resource Management
(hantering av ménskliga resurser) tycker jag
klingar alltfor opersonligt och tekniskt. Det borde

istdllet vara ett uttryck for att dlska sin nista. Att
ta hinsyn till var nistas fysiska miljo nér vi driver
foretag dr ocksa en del av det ansvaret. Foretags-
ansvar dr inte nadgot nytt — det bygger pa bibliska
principer.

Vi kan dven studera och ldra av historien. Ex-
empelvis dr kvikarna i England och Hans Nielsen
Hauge i Norge exempel pa en heltdckande for-
vandling genom foretagsamhet redan for flera
hundra ar sedan. De sysslade med foretagsamhet
som kirlek till sin nista.

10. Foretagsamhet som det storsta budet

Den tredje bibliska befallningen &r den globala
centrifugalkraften: till alla ménniskor, till alla
folk. Detta &r ett huvudtema i den globala BAM-
rorelsen. Hur kan vi tjina i och genom foretag-
samhet, stirkta av den Helige Ande, i Jerusalem
och i hela Judéen och Samarien och édnda till jor-
dens yttersta grins”?

Business as Mission handlar om att vara efter-
foljare till Jesus, i foretagsamhet och till hela
virlden, sirskilt i omraden med akuta ekonomis-
ka, sociala och andliga behov.

Detta dr Foretagsansvar Plus, och den extra
dimensionen ér inte valfri. Vi vill se Guds rike
forevisat bland alla folk. Det &r foretagsamhet
som det storsta budet.

11. Foretagsamhet som Kristi kropp

Gud kallar och utrustar vissa ménniskor till att
gora affirer. Vi behover bekrifta och uppmuntra
foretagare att utdva sin kallelse med professiona-
lism, fortréfflighet och integritet. Martin Luther
uttrycker det sa hér:

”En skomakare, en smed, en bonde, var och en
har arbetet och dambetet 1 sitt hantverk, och de ar
alla lika vigda praster och biskopar, och alla mas-
te genom sitt eget arbete eller &mbete gynna och
tjana varandra, sa att pa detta sitt manga slags
arbeten kan goras for samhillets kroppsliga och
andliga vilmaende, just sa som alla kroppens

lemmar tjdnar varandra.”"

13



12. Foretagsamhet som dra at Gud

BAM ir forkortning for Business as Mission.
En annan relevant forkortning ar AMDG. Den
slutgiltiga resultatraden i1 Business as Mission dr
AMDG - ad maiorem Dei gloriam — till Guds allt
storre &ra.

Mats Tunehag ir svensk frilanskonsult, talare
och forfattare. (http://www.matstunehag.com/)
Han har arbetat i ndstan hilften av vérldens lén-
der och tagit fram globala strategiska allianser for
olika grupper, déribland Business as Mission.
Han 4r verksam inom Business as Mission for
bade Lausannerorelsen och Evangeliska Virldsal-
liansens missionskommission, och har bade fore-
ldst mycket om Business as Mission och givit ut
atskilliga artiklar och skrifter i &mnet. Han tog
initiativ till och var med och ledde den forsta glo-
bala tankesmedjan om Business as Mission
(BAM) 2002-2004, och dr nu med i ledningen for
den andra globala tankesmedjan om BAM:
www.bamthinktank.org.

Denna artikel har tidigare publicerats i en bok
om Business as Mission.

Svensk oversittning: Carl-Henrik Hammar-
lund.
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7. Detta stycke om sma och medelstora fore-
tag och mikrof6retag dr hamtat fran en arti-
kel jag skrev tillsammans med Peter Shau-
kat 2009, hir bendimnd “Ténk ldngre dn
mikro”.

8. 21 maj 2009.

9. 26 december 2008.

10.  Till framstdende kristna tillhdrande den

tyska nationen.

SEA Papers ir Svenska Evangeliska Alliansens (SEA) ma-
natliga artikelserie inom evangelikal teologi och etik. SEA
ir ett nétverk av kristna tvirs over samfundsgrinserna. Var
vision &r:

® att bygga ett nationellt nitverk av evangelikala kristna i
Sverige, som tillsammans och i sina olika sammanhang
utvecklar och bidrar med evangelikal teologi och till-
lampar den i forsamlingsarbetet, i den teologiska debat-
ten och i samhillsdebatten

®  att vara en konstruktiv kraft som i 6ppenhet, dialog och
debatt driver ett evangelikalt perspektiv

®  att formedla impulser fran och kontakter med den vix-
ande vérldsvida evangelikala gemenskapen

SEA:s teologiska bas utgors av Lausannedeklarationen.

INTERNET www.sea.nu
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